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1. Czes¢ opisowa

1.1. Opis stanu obecnego

a) Informacja o instytucie wraz ze schematem organizacyjnym

Instytut Ochrony Roslin, podlegajacy Ministrowi Rolnictwa, zostat utworzony 24 stycznia 1951 r.
na podstawie uchwaly nr 33 Prezydium Rzadu. Zgodnie z aktem powotania - Instytut Ochrony
Roélin jest panstwows placéwka badawczo-rozwojowa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
{MRiRW]), stanowigca wazny o$rodek naukowo-badawczy, wdrozeniowy, upowszechnieniowy
i doradczy w zakresie szeroko rozumianej ochrony roélin rolniczych, w tym takie organizmow

kwarantannowych.

8 kwietnia 2008 r. na mocy rozporzgdzenia Rady Ministréw, Instytut uzyskat status Panstwowego
Instytutu Badawczego, co zobowigzuje go do utrzymania wysokiego poziomu badan naukowych,
wiekszego zaangazowania w upowszechnianie rezultatéw prowadzonych badafi oraz do
wdrazania wynikéw i pozyskanej wiedzy do praktyki rolniczej. Realizacj¢ powyzszych
zobowigzan gwarantuje wykwalifikowana kadra oraz nowoczesna infrastruktura naukowo-

hadawcza.

Aktualnie Instytut realizuje swoje zadania w ramach dziatalno$ci naukowej, finansowanej przez
Dotacje Celowe Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, subwencje Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) oraz projekty (granty) krajowe i zagraniczne.

W obszarze dziatan Instytutu znajduje sie réwniez dziatalno$¢ ukierunkowana na wykonywanie
analiz, opracowan i ekspertyz na potrzeby MRIRW, a takze instytucji administracji panstwowej i
innych organizacji dziatajacych na rzecz polskiego rolnictwa.

Instytut jest organizatorem wielu konferencji krajowych i miedzynarodowych. Od ponad 60 lat na
corocznych Sesjach Naukowych 10R ~ PIB (od 2021 r. odbywajacych sie pod nazwg Konferencji
Ochrony Ro$lin) prezentowane sg dokonania naukowo-badawcze naukowcow z kraju i zagranicy,
a takie doradcow i przedstawicieli praktyki rolniczej.

Niemalze od momentu powstania, Instytut wspoétpracuje z Paiistwowg Inspekcjg Ochrony Roslin
i Nasiennictwa, uczestniczgc w szkoleniach pracownikdéw i stanowigc merytoryczne wsparcie ich

dziatalnoéci. Partnerami i beneficjentami dziatalnosci Instytutu sg rowniez:
¥ o$rodki doradztwa rolniczego,

& zaktady przemystu spozywczego,

=

zwigzki i stowarzyszenia producentéw roélin rolniczych i Srodkéw ochrony roslin,

¥ praktycy: rolnicy i przedsiebiorcy rolni.
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ZAKEADY NAUKOWE

Gléwna siedziba Instytutu Ochrony Ro$lin - PIB mieéci sie w Poznaniu, gdzie funkcjonuje dziesiec

zaktadow naukowych:

1. Zaktad Badania Pozostaloéci Srodkdéw Ochrony Roélin,
2. Zaklad Biologii Molekularnej i Biotechnologii,
3. Zaktad Entomologii i Agrofagow Zwierzecych,
4, Zaklad Herbologii i Techniki Ochrony Roélin,
5, Zaktad Metod Biologicznych,
6. Zaklad Monitorowania i Sygnalizacji Agrofagow,
1. Zakiad Mykologii,
8. Zaktad Rolnictwa Ekologicznego i Ochrony Srodowiska,
5. Zaktad Wirusologii i Bakteriologii,
10.  Zaktad Technologii Cyfrowych w Rolnictwie.

W zaltadach naukowych realizowane s3 zadania w ramach Dotacji Celowej (od 2021 r.), zadania

statutowe, granty naukowe oraz projekty krajowe i migdzynarodowe.

Naukowey Instytutu publikuja wyniki badan zaréwno w czasopismach naukowych, jak
i popularnonaukowych, ktérych odbiorcami sg przede wszystkim producenci rolni. Stanowig
wysoko wyspecjalizowang kadre naukowa, badawcza i szkoleniowa, ktéra wspotpracuje
z krajowymi | zagranicznymi jednostkami naukowymi, badawczo-rozwojowymi
i wdrozeniowymi, z instytucjami rzadowymi, oérodkami doradztwa rolniczego oraz

z producentami rolnymi.

ODDZIAE I STACJE DOSWIADCZALNE

Instytut Ochrony Roélin - PIB posiada Oddziat w So$nicowicach oraz trzy Terenowe Stacje

Doswiadczalne (TSD) w: Biatymstoku, Toruniu i Rzeszowie.

¢ Oddzial Soénicowice prowadzi dziatalnoéé naukowo-badawcza, upowszechnieniowy,
wdrozeniows i ustugowa w zakresie ochrony roélin i ochrony $rodowiska. Doswiadczenie
zespotu pracujacego w Oddziale zdobyte podczas wieloletniej realizacji tematow

statutowych oraz zadan Programow Wieloletnich i Dotacji Celowych MRIRW, stanowig
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podstawe metodyczna i organizacyjno-techniczng do wykonywania ustug na rzecz jednostek
dziatajgcych w obszarze ochrony roélin i chemii pestycyddw.

TSD w Bialymstoku jest jedyng placéwks naukowo-badawczg w regionie pétnocno-
wschodniej Polski, prowadzacq badania naukowe w zakresie ochrony roélin oraz
wspoltpracujgca z sektorem gospodarczym. Istotg funkcjonowania TSD w Biatymstoku jest
dziatanie na rzecz bezpieczefistwa Zywno$ci i $rodowiska, ktore dotyczy glownie
problematyki stosowania srodkéw ochrony roslin w uprawach rolniczych oraz wynikajacych
7 tego tytulu zagrozen skazenia ptodéw rolnych i produktéw spozywczych pozostatosciami

srodkoéw ochrony roélin.

TSD w Toruniu prowadzi dziatalnosé¢ naukowo-badawczg i upowszechnieniowg w zakresie
tworzenia naukowych i praktycznych podstaw ochrony roélin uprawnych w Polsce,
w  szczegblnosci buraka cukrowego, z uwzglednieniem metod: agrotechnicznych,
biologicznych, fizycznych i chemicznych, przydatnych w integrowanych programach

produkeji i ochrony roslin.

TSD w Rzeszowie zajmuje sig¢ ochrong roslin rolniczych przed agrofagami w ramach
dziatalnodci komercyjnej i naukowo-badawczej. Prowadzone dodwiadczenia majg na celu
identyfikacje organizmow szkodliwych wystepujacych w uprawach oraz okreélenie ich
szkodliwodci wraz ze wskazaniem najskuteczniejszych sposobdw ograniczania ich populacji

dzieki zastosowaniu integrowanej ochrony roslin.

INNE JEDNOSTKIINSTYTUTU

W Instytucie Ochrony Roélin - Panstwowym Instytucie Badawczym dziatajg rowniez jednostki,

ktore sg wsparciem zakladéw naukowych i zajmuja sie dziatalnoscia komercyjng, badawcza oraz

upowszechnieniowa. Nalezg do nich m.in.:

¢

Pracownia Kliniki Chor6éb Roélin i Banku Patogendéw - $wiadczaca ustugi z zakresu
identyfikacji chordb wirusowych, bakteryjnych i grzybowych roélin, a takze udostepniania

Zywych kultur na potrzeby badan naukowych;

unikatowe w skali kraju Centrum Badan Organizméw Kwarantannowych, Inwazyjnych
i Genetycznie Zmodyfikowanych ~ nowoczesny obiekt, ktéry speinia najwyzsze standardy

bezpieczenstwa fitosanitarnego (SL3);

Centrum Badan Rejestracyjnych Agrochemikaliow (CBRA) - certyfikowana jednostka I0R -
PIB, upowazniona do prowadzenia badan skutecznodci dziatania $rodkéw ochrony roélin;
wramach CBRA funkcjonuje Polowa Stacja Do$wiadczalna (PSD), ktéra znajduje sie na

terenie wsi Winna Gora, we wschodniej czesci powiatu i gminy Sroda Wielkopolska. Stacja
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dysponuje polami o lgcznej powierzchni 97,51 ha. Prowadzone sg tam badania
przedrejestracyjne, rejestracyjne i porejestracyjne $rodkoéw ochrony roslin w uprawach
rolniczych;

Rolniczy Zaktad Doswiadczalny zlokalizowany jest rowniez w Winnej Gorze. Prowadzi
produkcje rolng na powierzchni 474 ha (uprawy polowe: 435 ha; tgki i pastwiska: 39 ha).
W gospodarstwie prowadzona jest produkcja roslinna oraz produkcja zwierzeca — chow

bydta ras miesnych.

Zaktad Transferu Wiedzy i Upowszechniania zajmuje sie upowszechnianiem wynikéw badan
pracownikéw naukowych IOR - PIB. Oferta Zaktadu obejmuje: sprzedaz wydawnictw,
organizacje studiéw podyplomowych, konferencji i szkolen, a takze promocje Instytutu
Ochrony Roélin — PIB podczas wydarzen rolniczych na terenie kraju. W strukturze Zaktadu

funkcjonujg réwniez redakcje dwoch czasopism naukowych oraz biblioteka.

SIEDZIBA GEOWNA

INSTYTUT OCHRONY ROSLIN TERENOWA STACIA DOSWIADCZALNA
PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY W TORUNIU

W POZNANIU

www.ior.poznan.pl

=

L]
TERENOWA STACIA DOSWIADCZALNA
L W BIALYMSTOKU
° www.ior bialystok.pl
POLOWA STACIA DOSWIADCZALNA A 2
W WINNEJ GORZE
ROLNICZY ZAKLAD DOSWIADCZALNY
W WINNEJGORZE
ODDZIAL SOSNICOWICE TERENOWA STACJIA DOSWIADCZALNA
wwwior.gliwice.pl W RZESZOWIE

b) Misja i wizja instytutu badawczego

MISJA Instytutu Ochrony Roslin - PIB

Instytut Ochrony Ro$lin -PIB prowadzi dziatalno§¢ naukowa, badawcza, eksperckq i szkoleniowa, ktorej

celem jest zapewnienie - poprzez efektywny transfer wynikéw badan do praktyki rolniczej -

bezpieczenstwa upraw rolniczych w Polsce, dzieki opracowaniu innowacyjnych i proekologicznych

metod ochrony upraw rolniczych przed zagrozeniem ze strony agrofagow.
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¢} Charakterystyka dziatainesci naukowe-badawczej; wdroZzeniowej (w tym dzialalnodci

wydawniczej) i komercjalizacyjnej; zasobéw infrastruktury badawczej i wspolpracy

Krajowej oraz miedzynarodowej

DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

Glowne kierunki dziatalno$ci naukowo-badawczej Instytutu Ochrony Roélin -~ PIB obejmuja:

%

ré=

g

poznanie biologii, ekologii i szkodliwosci agrofagdéw oraz metod ich zwalczania w celu

opracowania systemdw wspomagajacych decyzje o potrzebie wykonania zabiegow;

opracowanie progdw szkodliwosci waznych gospodarczo agrofagéw oraz strategii
przeciwdziatania uodparnianiu szkodnikéw, patogendéw i chwastéw na srodki

ochrony roélin;

integrowane metody ochrony upraw rolniczych (IPM) przed agrofagami -
opracowanie strategii ochrony upraw w celu: pozyskania produktéw wysokiej jakosci,

o znacznych walorach Zywieniowych oraz zmniejszenia wskaznikéw pestycydowych;
analize wplywu programdéw ochrony ro$lin rolniczych na $rodowisko,
biordznorodno$é oraz wydajnos¢ produkeji rolniczej;

monitoring i badania nad bezpieczenstwem produkcji roslinnej, a takze bezpieczenstwem
wod i gleby w celu zabezpieczenia przed skutkami stosowania §rodkéw ochrony roélin

(pozostatosci §rodkéw ochrony roélin, mykotoksyny);

poszukiwanie naturalnych $rodkéw ochrony roslin, biostymulatoréw wzrostu,

mikroorganizméw promujgcych wzrost roslin, w tym dla rolnictwa ekologicznego;

elementy rolnictwa precyzyjnego oparte o pozyskiwanie danych technicznych

Z putapu dronowego.

WYDAWNICTWA

Celem dzialalno$ci wydawniczej Instytutu Ochrony Roélin - PIB jest popularyzacja wynikow

badan naukowych prowadzonych w Instytucie oraz ich transfer do praktyki rolniczej. W [OR

- PIB powstajg przygotowywane przez pracownikéw naukowych:

L

monografie,

poradniki sygnalizatora ochrony, metodyki integrowanej ochrony i produkcji roslin

rolniczych,

atlasy,
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% broszury,
% materialy informacyjne (ulotki, plakaty).

Dotychczas wydano ponad 200 ksigzek po$wieconych ochronie roélin rolniczych, w tym
13 czterotomowych wydan ,Zalecen ochrony roslin rolniczych” oraz ponad 80 metodyk

integrowanej ochrony.

W IOR - PIB funkcjonujg redakcje dwdch czasopism - kwartalnikéw, w ktérych publikowane

sg recenzowane prace naukowe obejmujgce tematyka obszary nowoczesnej ochrony roélin:
¥ Journal of Plant Protection Research (w jezyku angielskim),
¢ Progress in Plant Protection (w jezyku polskim).

Wydawnictwa stosujg zasady etyki publikacyjnej — zgodne z wytycznymi Komitetu Etyki
Publikacyjnej (COPE - Committee on Publication Ethics) i Kodeksu Etyki Pracownika
Naukowego oraz korzystajg z programu antyplagiatowego. Czasopisma indeksowane sa w
wielu bazach o zasiegu miedzynarodowym, a wszystkie artykuty udostepniane s3 w modelu

otwartego dostepu (Open Access).

Progress in Plant Protection

Joumal of

Plant _
Protection  § | ——
Research o

Fasd o)

DZIALALNOSC UPOWSZECHNIENIOWA

Jednym z gtéwnych celéw Instytutu Ochrony Roslin - PIB jest upowszechnianie wiedzy i wynikow

prowadzonych badan naukowych oraz wdrazanie ich do praktyki rolniczej.

Zadanie to realizowane jest poprzez:

% publikacje prac naukowych i artykutéw popularnonaukowych autorstwa
pracownikow naukowych IOR - PIB, w tym publikacje w wydawnictwach i

czasopismach jednostek doradztwa rolniczego;
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zaangazowanie kadry naukowej w dziatalno$¢ edukacyjng, ekspercka i informacyjna;

organizacje studidw podyplomowych w =zakresie integrowanej produkeji ze
szczegolnym uwzglednieniem ochrony roélin i rolnictwa ekologicznego, ktorych celem
jest przygotowanie kadry wyktadowcéw, prowadzacej szkolenia w zakresie

integrowanej produkcii;

prowadzenie szkolen w zakresie $rodkéw ochrony roslin (doradztwa dotyczacego
$rodkéw ochrony roslin, stosowania §rodkéw ochrony roélin, integrowanej produkcji
roslin);

prowadzenie autorskich wykladéw podczas szkoleni organizowanych przez jednostki

doradztwa rolniczego;

wspotprace z jednostkami doradztwa rolniczego w zakresie prowadzenia dzialan

informacyjnych i szkoleniowych, w tym skierowanych do doradc6éw rolniczych;

organizacje Kkonferencji, sympozjow, warsztatéw, seminariéw, a takze wizyt

studentdéw 1 ucznidw szkét rolniczych;

organizacje Sesji Naukowych IOR - PIB, podczas ktérych prezentowane sg najnowsze
wyniki badan naukowych w zakresie ochrony roflin kilkudziesigciu instytucji

naukowych w Polsce;

prowadzenie warsztatéw popularnonaukowych dla studentéw, doktorantéow

i mtodych naukowcéw pt. ,Nowoczesne techniki diagnostyczne w wirusologii roélin”;

prowadzenie stoisk informacyjno-upowszechnieniowych podczas najwazniejszych
wydarzen rolniczych;

prowadzenie Platformy Sygnalizacji Agrofagéw (www.agrofagi.com.pl), ktérej
najwazniejszg funkcjonalnoscig jest mozliwo$¢ upowszechniania i publikowania
wynikéw monitorowania najwazniejszych agrofagéw roélin uprawnych - wraz
z partnerami: Instytutem Ogrodnictwa - PIB, Instytutem Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa - PIB, Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Roélin - PIB oraz Instytutem
Widkien Naturalnych i Ro$lin Zielarskich ~ PIB (dzieki Platformie Sygnalizacji Agrofagéw
producenci rolni i oérodki doradztwa rolniczego majg szeroki i bezplatny dostep do

wiedzy z zakresu integrowanej ochrony roélin);

prowadzenie i biezgcq aktualizacjg bezplatnej internetowej bazy $rodkéw ochrony
roélin, pozwalajgcej na szybkie wyszukiwanie informacji dotyczgcych muin.
dostepnych $rodkéw ochrony roélin (réwniez dla upraw matoobszarowych), doboru

Srodkow ochrony ro$lin, zalecen ochrony roélin, w tym stosowanych w IP;
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¢ wspOtprace ze szkotami nalezacymi do sieci szkdt rolniczych, prowadzonymi

i nadzorowanymi przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

¥ prowadzenie ogdlnodostepnej bazy publikacii naukowych pracownikéw IOR - PIB oraz

upowszechnianie wynikéw prowadzonych badait wmediach spotecznosciowych,
Zakres dzialalnosci upowszechnieniowej
¥ czasopisma i publikacje naukowe
¢ 17 edycii studiow podyplomowych (499 absolwentdw)
& ponad 300 specjalistycznych szkolen
& Plaiforma Sygnalizacji Agrofagéow
¥ bazaérodkéw ochrony roélin

LABORATORIA I SZKLARNIA O NAJWYZSZYM POZIOMIE BEZPIECZENSTWA
BIOLOGICZNEGO

[nstytut Ochrony Roslin ~ PIB posiada nowoczesng infrastrukture umozliwiajacg realizacje

badan naukowych i komercyjnych:

¥ ponad 4 500 m? poWierzchni laboratoryjne;j,
% najnowoczesniejszy sprzet do analiz chemicznych oraz analiz molekularnych,

& akredytacje PCA dla jednostek badajacych pozostalosci srodkdéw ochrony roslin

oraz jako$é $rodkéw ochrony roslin.

Centrum Badan Organizmdéw Kwarantannowych, Inwazyjnych i Genetycznie Zmodyfikowanych
zapewnia bezpieczne warunki do pracy z organizmami kwarantannowymi, genetycznie
zmodyfikowanymi w .iaboratoriach i szklarni o najwyZszym poziomie bezpieczenstwa
biologicznego (SL3). W Centrum znajduje sie pracownia mikroskopii wyposazona w mikroskop
elektronowy skaningowy (SEM) S3000N oraz transmisyiny mikroskop elektronowy [TEM)
HT7700 firmy Hitachi.

UZYTKI ROLNE IOR - PIB

Instytut Ochrony Roslin - PIB jest wiascicielem 588 ha uzytkdéw rolnych, na ktérych
prowadzone s3 badania naukowe i komercyjne, szkolenia, demonstracje oraz produkcja rolna.
Dysponuje sprzetem do uprawy, nawozenia i ochrony upraw oraz deszczownig z wlasnym
ujeciem wody, stacja meteorologiczng oraz systemem kamer monitorujgcych pola. Badania

polowe realizowane w IOR - PIB sa zgodne 2z zasadami GEP (Dobrej Prakiyki
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Eksperymentalnej}. Prowadzenie do$wiadczen wegetacyjnych mozliwe jest nie tylko na

polach, ale rowniez w specjalistycznych, sterowanych komputerowo szklarniach i fitotronach.

BAZA HOTELOWO-S5ZKOLENIOWA

Instytut posiada bardzo dobrg, cho¢ wymagajgca modernizacji, baze szkoleniowo-hotelowg
—Hotel & Centrum Kongresowe I0R w Poznaniy, ktora dysponuje: 14 salami konferencyjnymi
{wyposazonymi w sprzet audiowizualny), ponad 60 pokojami oraz zapleczem

gastronomicznym.

We wszystkich jednostkach Instytutu znajduje sie wiele pomieszczen i laboratoridw, ktdre
nie byly modernizowane od kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu lat i wymagajg pilnego

remontu, aby w petlni wykorzystaé potencjat IOR - PIB,
Infrastruktura IOR - PIB
& prawie 600 ha uzytkow rolnych
4 Akredytowane Laboratoria Badawcze
mikroskop elektronowy skaningowy, transmisyjny mikroskop elekironowy

sterowane komputerowo szKlarnie i fitotrony

B e e

aparatura umozliwiajaca diagnostyke agrofagow i ich przechorwywan'ie

w ultraniskich temperaturach i w cieklym azocie

INSTYTUT WSPOLEDZIALAJACY Z POLSKIMI I ZAGRANICZNYMI JEDNOSTKAMI
NAUKOWYMI I OSRODKAMI SRODOWISKA ROLNICZEGO o

Instytut planuje kontynuacje i wzmocnienie wspdlpracy z jednostkami dzia%a}acjmi w szeroko
pojetej branzy rolniczej: Panstwowg Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennicntf:{&fé;.' Centralnym
Osrodkiem Badania Odmian Rodlin Uprawnych, Centrum Doradztwa Rolniczego oraz
wojewddzkimi oS$rodkami doradztwa rolniczego, jednostkami naukowymi, instytutami
badawczymi oraz instytutami Polskiej Akademii Nauk, uczelniami wyzszymi i szkotami
rolniczymi, zwigzkami, zrzeszeniami, federacjami 1 izbami rolnymi, hodowlami roélin
i panstwowymi spotkami oraz firmami fitofarmaceutycznymi. Kontynuacja wspéipracy dotyczy¢
bedzie wspétdziatania w ramach dzialalnesdci statutowej, Dotacji Celowej oraz wspdlnych
projektow krajowych 1 zagranicznych. Obszary wspélpracy obejmowaé beda zaréwno

zagadnienia naukowe, jak i szkoleniowe, wdrozeniowe i upowszechnieniowe.

Istotnym celem jest wzmocnienie pozycji Instytutu na arenie miedzynarodowej, co bedzie

mozliwe dzieki zwiekszeniu udzialu pracownikéw w miedzynarodowych konferencjach,
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warsztatach, stazach i praktykach. [OR ~ PIB planuje takze rozszerzenie swojej aktywnosci na
arenie miedzynarodowej, poprzez zwigkszenie udzialu pracownikéw w miedzynarodowych
konferencjach, warsztatach, stazach 1 praktykach. Instytut posiada kontakty z rdéinymi
zagranicznymi osrodkami naukowymi, nawigzane w ramach uméw dwustronnych i podpisanych
listow intencyjnych oraz wczesniejszych projektéw badawcezych min. Jilin Academy of
Agricultural Science, Changchun (Chiny), Kazachskim Panstwowym Uniwersytetem Rolniczym w

Almaty (Kazachstan), Panstwowg Akademig Nauk Rolniczych w Kijowie (Ukraina).

Waznym kierunkiem strategii bedzie kontynuacja wspoétpracy z uczelniami w Polsce, szczegoélnie
z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu. Obecnie 10R - PIB (oprocz wspomnianego UP
w Poznaniu} prowadzi szeroka wspéiprace badawcza z uczelniami i jednostkami, takimi jak
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Politechnika Poznanska, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Politechnika Bydgoska, Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocltawiu,
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Szkota Glowna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Instytut Genetyki Roslin PAN w Poznaniu, Instytut
Biologii Do$wiadczalnej im. M. Nenckiego PAN w Warszawie. Wspétpraca z tymi jednostkami
oparta jest w duzej mierze na wspolnych projektach badawczych. Rowniez planowane jest
poszerzenie wspdlpracy z innymi instytutami nadzorowanymi przez MRiRW. Obecnie gltownie
poprzez wspolne prowadzenie szkoly doktorskiej AgroBioTech PHD oraz wspdlne projekty
europejskie i krajowe, Instytut blisko wspétpracuje z Instytutem Biotechnologii Przemystu Rolno-
Spozywczego - PIB, Instytutem Ogrodnictwa - PIB oraz Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Roslin
- PIB. Pracownicy Instytutu sg cztonkami Rad Naukowych w Instytucie Ogrodnictwa - PIB,
Instytucie Wtokien Naturalnych i RoSlin Zielarskich ~ PIB, Instytucie Genetyki Roélin PAN
i Instytucie Agrofizyki PAN. Z kolei w Radzie Naukowej IOR - PIB zasiadajg m.in. przedstawiciele
instytutdw nadzorowanych przez MRIRW (obecnie 2 przedstawicieli Instytutu Uprawy
NawozZenia i Gleboznawstwa - PIB). W kolejnych latach planowane jest utrzymanie szerokiej
wspotpracy z krajowymi oSrodkami naukowymi, szczegélnie w kontekscie poszukiwania

wspoinego finansowania ze zrodet zewnetrznych (projekty).

d) Zrodia finansowania, ze wsKkazaniem udzialu procentowego poszczegélnych zrédet

finansowania

Gospodarka finansowa Instytutu opiera si¢ o uregulowania prawne zawarte w ustawie

o instytutach badawczych oraz ustawie o finansach publicznych.

Instytut Ochrony Ros$lin - PIB realizuje zadania statutowe zatwierdzone przez Ministerstwo

Rolnictwa i Rozwoju Wsi (organ nadzorujacy). Statut I0OR - PIB zatwierdzono 16 maja 2024 r.
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decyzjg Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zgodnie z nim Instytut prowadzi badania naukowe

i prace rozwojowe do zZastosowania w praktyce oraz w celu ich upowszechniania.

Zakres dziatalno$ci jednostki jest rozszerzony o dzialalnos¢ gospodarcza, ktéra ma jednak
charakter uzupetniajgcy, nie jest celem samym w sobie, lecz jest powigzana z pozyskiwaniem

srodkéw na realizacje zadan podstawowych I0R - PIB.

Zrédtami finansowania Instytutu sa $rodki budzetowe panstwa, otrzymywane w formie dotacji
na badania za poSrednictwermn MRIRW (32%) oraz MNiSW (24%), a takze przychody
z dzialalnosci badawczo-rozwojowej (13%), gospodarczej i ustugowej (27%) i z innych
wplywow finansowych (4%) (w nawiasach uérednione dane procentowe z ostatnich dwéch

lat, tj. 2022-2023).

e} Potencjal naukowy instytutu: zasoby kadrowe, uprawnienia, ceriyfikaty, ocena

parametryczna

ZATRUDNIENIE ] ROZWOJ KADRY NAUKOWE] W IOR - PIB

| Lp Stano.v;fi.s.ka.l 2019 | 2020 2021 2622 | 2023 | 2024
1. Profesorowie 9 8 8 6 - 8. | 6

2 meesorOWEEIOR MPIB S ..9 I 10 A ) ; , o | w
3. Adiunkci 31 N 30 s .26. ” .31 28 30

| 4. ;Asystenci 12 172 11 11 10 8

;E){:;fé}\lfvnicy naukowi 61 . 60 53 55 55 o4
5. fe‘";;fl"g;lcy badawczo- 11 11 noo 13 Cu
6 | E;‘;;’:’;’;ify Inzynieryjno- 95 94 91 | g9 v | o
7. | Pracownicy administracyjni 27 24 24 | 24- : .25. | 22
8.. .Robotnicy. - - 9. .9 8§ . 8 7 | 7

”9_ ;.Pracownicy obstugi | 31. 29 : .26 | 29 | 29 29

Ogo}em , B . 234 , : . s | . 219 . 227 . 217
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- Lp.
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Liczba osdb zatrudnionych
W Instytucie Ochrony Roslin — PIB
na dzien 31.08.2024

Pracownicy naukowi
u Profesorowie zwyczajni

= Profesorowie Instytutu 30 6 10

®m Adiunkci & 32

Asystenci
23
Pozostali pracownicy g— 9

= Pracownicy badawczo- 16
techniczni

® Pracownicy inzynieryno -
techniczni

w Pracownicy

administracjyjni
1Y) o5

Robotnicy

= Pracownicy obstugi

Wiek wszystkich pracownikéw
Instytutu Ochrony Roélin — PIB
na dzien 31.08.2024

= 256 lat
n 46 - 55 lat
u 36-45 lat

m <35 [at
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Wiek pracownikéw naukowych
Instytutu Ochrony Roslin — PIB
na dzien 31.08.2024

5

® > 56 lat
m 46 - 55 lat
m 36 - 45 lat

m <35 lat

CZLONKOSTWO PRACOWNIKOW W ORGANIZACJACH ORAZ REDAKCJACH CZASOPISM
KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH:

o Polskie Towarzystwo Agronomiczne

e Polskie Towarzystwo Fitopatologiczne

e Polskie Towarzystwo Fitopatologiczne Oddziat w Poznaniu

e Rada Mlodych Naukowcéw przy MNiSW

e Polskie Towarzystwo Biochemiczne

e Polskie Towarzystwo Ochrony Roslin Oddziat Poznanski

e Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Rolnictwa

e Polskie Towarzystwo Proteomiczne

e Rada Spoteczna Doradztwa Rolniczego przy Slaskim Osérodku Doradztwa Rolniczego
w Czestochowie

e Komitet Biologii Molekularnej Komaérki PAN

e Rada Kuratorow PAN

e Polskie Towarzystwo Lubinowe

e Stowarzyszenie Malakologéw Polskich

e Journal of Research and Applications in Agricultural Engineering

e Journal of Plant Protection Research

e EWRS (European Weed Research Society)

o Polskie Towarzystwo Entomologiczne Oddziat Poznanski

e Societas Europaea Lepideptorologica

o Grupa Robocza ds. Ekosystemu Innowacji, Dolina Rolnicza 4.0”

e Polskie Towarzystwo Fitopatologiczne Oddziat w Bydgoszczy
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@

Rada Naukowa Programu FoodRentgen

e Polskie Towarzystwo Spektrometrii Mas

¢ International Society for Molecular Plant-Microbe Interactions (IS-MPMI)

e Polskie Towarzystwo Mykologiczne

e Europejska Organizacja Ochrony Roélin (EPPO)

e Komisja Ewaluacji Nauki przy MNiSW

e Komitet Biotechnologii - Polska Akademia Nauk

e Network for Advancing & Evaluating the Societal Impact of Science {AESIS)

e Rada Glowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

o Rada Kobiet dziatajgcych narzecz polskiégo rolnictwa przy MRiRW

¢ Wydzialowa Rada Konsultacyjna przy Wydziale Chemii Uniwersytetu w Biatymstoku
na kadencje 2020-2024

e Podlaski Zesp6t Porejestrowego Doswiadczalnictwa Odmianowego

e Rada Konsultacyjna GIORIN-u

* Komisja ds. Srodkéw ochrony roélin przy MRIRW

¢ Grupa tematyczna ds. jako$ci Zywnosci przy Urzedzie Marszatkowskim woj. podlasldégo

o EFSA (Europejska Agencja ds. Bezpieczefistwa Zywnoéci)

e Zespot Doradczy do Spraw Rozwigzania Problemdw Wsi przy Wojewodzie Podlaskim

AKREDYTACJA LABORATORIOW
Zaklad Badania Pozostalosci Srodkéw Ochrony Roélin IOR - PIB w Poznaniu

Certyfikat nr AB 851 na zgodno$¢ z normg EN-PN 17025:2018-02, wazny od 21-12-2007
do 20-02-2028, wydany przez Polskie Centrum Akredytacji (PCA).

Akredytacja w zakresie elastycznym.

Dziedzina i przedmiot badan: Badania chemiczne produktéw rolnych, zywnoéci, wody, gleby
pasz dla zwierzat. Kod identyfikacyjny: C/1;C/22,C/28,€/31, C/55.

Potwierdzono kompetencje laboratorium z uwzglednieniem majacych zastosowanie wymagai
przepiséw rozporzadzenia (WE) nr 625/2017 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 marca
2017 r. w sprawie kontroli urzgdowych i innych czynnoéci urzedowych przeprowadzanych w celu
zapewnienia stosowania prawa zywnoSciowego | paszowego oraz zasad dotyczacych zdrowia
i dobrostanu zwierzat, zdrowia roélin i $rodkéw ochrony roélin (Dz.U. UE L 95/1 z 07.04.2017,
7 pozn. zm.), rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2018/848 z dnia 30 maja
2018 roku w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych

i uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) 834/2007 oraz dokumentu SANTE/11312/2021.
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Badanie pozostatoéci §rodkéw ochrony roélin zgodnie z wymienionymi ponizej procedurami
badawczymi:
—  PB-04 wydanie 3 z 01.09.2020 ,Badanie pozostato$ci srodkéw ochrony roslin w zywnosci
i paszach pochodzenia rolinnego metodg spektrofotometryczng”.
~  PB-05 wydanie 4 z 10.05.2024 ,Badanie pozostatoéci §rodkéw ochrony roslin o wysokiej
polarno$ci w zywno$ci i paszach pochodzenia rodlinnego metodg LC-MS/MS”.
~ Procedura zgodna z norma PN-EN 15662:2018-06 ,Zywno$¢ pochodzenia rodlinnego -
Multimetoda do ozhaczania pozostatoéci pestycyddw z zastosowaniem analizy opartej na
GC i LC po ekstrakcji/podziale acetonitrylem i oczyszczaniu metodg dyspersyjnej SPE -
Metoda modulowa QuEChERS" - Metoda chromatografii gazowej z detekcjg wychwytu
elektronéw i termojonowa (GC-ECD/NPD), Metoda chromatografii gazowej z detekcja
tandemowa spektrometriag mas {GC-MS/MS), Metoda wysokosprawnej/ultrasprawnej
chromatografii cieczowej z detekcjg tandemows spektrometrig mas (LC-MS/MS)” -
zywno$éé, produkty rolne, w tym pasze.
—  Procedura zgodna z norma PN-EN 15662:2018-06 ,Badanie pozostatodci $rodkow
ochrony roélin w wodzie metodg LC-MS/MS".
- Procedura zgodna z normag PN-EN 15662:2018-06 ,Badanie pozostatosci Srodkdéw
ochrony roélin w glebie metoda LC-MS/MS”.
- Pracownia Kliniki Choréb Roslin i Banku Patogendw IOR - PIB w Poznaniu.
Akredytacja: AB 1435
Data waznoéci certyfikatu: 15-05-2021
Akredytacja od: 16-05-2013
Procedury badawcze:
—  PB-01 Obecno$é¢ materiatu genetycznego wirusa mozaiki ogdérka (Cucumber mosaic
virus). Metoda RT-PCR
~ PB-03 Obecno$¢ materiatu genetycznego wirusa mozaiki pepino (Pepino mosaic virus).
Metoda RT-PCR
—  PB-04 Obecnoéé bakterii fitopatogenicznych. Metoda hodowlana z potwierdzeniem

biochemicznym, system BIOLOG.

Laboratorium Badania Bezpieczefistwa Zywnosci i Pasz w TSD w Bialymstoku

Laboratoria badawcze: PN-EN ISO/IEC; 17025: 2018-02
Profi! dziakalnoéci i obszar wiedzy: laboratorium wyspecjalizowane w badaniu chemicznych
zanieczyszczen [mikotoksyn i pozostatosci §rodkéw ochrony roslin (pestycydéw) w produktach

rolnych, paszach, obiektach biologicznych, prébkach $rodowiskowych 1 wyrobach
konsumpcyjnychi;
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Poswiadczenie uprawnien:
Rodzaj uprawnien: badanie chemicznych zanieczyszczenn [mikotoksyn i pozostatodci érodkéw
ochrony roslin (pestycydéw) w produktach rolnych, paszach, obiektach hiologicznych, prébkach
srodowiskowych i wyrobach konsumpcyjnych];
Nr decyzji: AB 839;
Data przyznania uprawnien: 03.10.2007;
Podmiot nadajgcy uprawnienie: Polskie Centrum Akredytacji;
Wykaz procedur badawczych (zakres):
— PB-01wyd.nr 11 z dnia 22.04.2020 r.
—  PB-04 wyd. nr 6 z dnia 19.08.2022 r.
— PB-17 wyd. nr 4 z dnia 22.04.2020 1.
— PN-EN 15662:2018-06 z dnia 15.02.2022 r.
— PB-18 wyd. nr 3 z dnia 22.04.2020 r.

Laboratorium Badania Jakos$ci Srodkéw Ochrony Ro$lin Oddziat Soénicowice

Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego Nr AB 1832 wydany przez Polskie Centrum
Akredytacji.

Udzielenie akredytacji: 04.05.2022 r.

Zakres: badania chemiczne $rodkéw ochrony roélin; badania wlasciwoéci fizycznych érodkéw
ochrony roélin.

Zakres szczegotowy: www.ior.gliwice.pl

SYSTEMY JAKOSCI I ZARZADZANIA

Instytut Ochrony Roslin - Pafnstwowy Instytut Badawczy Oddzial So$nicowice

Zaktad Badania Skutecznoéci Srodkéw Ochrony Ro$lin
Upowaznienie wydane przez Gtéwnego Inspektora Ochrony Roélin i Nasiennictwa Adama Zycha,

Decyzja Nr 1/2005 z 01.05.2005 r.

Kontynuacja systemu - upowaznienie bezterminowe, pismo z 16.06.2010 r. GIORiN

Zakres: badanie skutecznosci dziatania $.0.1.

Laboratorium Badania Jakosci Srodkéw Ochrony Roslin
Certyfikat ZgodnoS$ci z Zasadami Dobrej Praktyki Laboratoryjnej wydany przez Inspektora do
Spraw Substancji Chemicznych

Pierwszy certyfikat: 09.10.2008 r.
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Kontynuacja systemu - ostatni Certyfikat Nr 26/2020/DPL z dnia 02.12.2020 r.

Zakres:

— badania whasciwosci fizykochemicznych,

- inne badania: badania sktadu §rodkéw ochrony roslin.

Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego Nr AB 1358 wydany przez Polskie Centrum
Akredytacji.

Udzielenie akredytacji: 12.09.2012 r.

Kontynuacja systemu - ostatni Certyfikat z dnia 21.08.2019 r. wazny do dnia 12.09.2023 r.
Zakres: badania chemiczne produktéw rolnych - w tym pasze dla zwierzat, wyroby konsumpcyjne
przeznaczone dla ludzi - w tym zywno$¢ (badanie pozostatosci $.0.1.)

Zakres szczegotowy: www.ior.gliwice.pl

Centrum Badan Organizméw Kwarantannowych, Inwazyjnych i Genetycznie

Zmodyfikowanych IOR - PIB w Poznaniu

CWA 15793: Biorisk management standard jest standardem zarzadzania ryzykiem
biologicznym. Celem wdrozenia standardu jest ustanowienie systemu zarzadzania bioryzykiem
w celu minimalizacji zagrozen dla pracownikéw, spoteczenstwa oraz Srodowiska ze strony
czynnikéw biologicznych badanych w laboratorium. Standard jest zgodny ze wszystkimi
standardami 1S0O, a wiec reguluje implementacje, utrzymanie oraz ciggly rozwdéj zarzadzania
bioryzykiem. Do dzi$ Instytut Ochrony Roélin - PIB w Poznaniu jest jedyng w Polsce jednostka,
ktéra wdrozyta standard jednak z powodu braku jednostek akredytujgcych nie moze uzyskac

odpowiedniego certyfikatu.

Centrum Badan Rejestracyjnych Agrofagéw IOR - PIB w Poznaniu
Zespol Badania Herbicydow

,Good Experimental Practice - GEP”;

BORiT.541.7.2018.1 decyzja Nr 6/2018.

Zespol Badania Zoocydow

,Good Experimental Practice - GEP”;

BORIiT.541.9.2018.1 decyzja Nr 8/2018.

Zespol Badania Fungicydow

,Good Experimental Practice - GEP”;

BORIiT.541.8.2018.1 decyzja Nr 7/2018.
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Ocena parametryczna jednostek naukowych przeprowadzona w 2021 roku pozwolita Instytutowi

na otrzymanie kategorii A (decyzja Nr 277/402/2022 Ministra Edukacji i Nauki) za lata

2017-2021. W kolejnych latach IOR - PIB powinien utrzymac kategorie naukowsg A.

1.2. Podstawowe wartosci przy realizacji strategii

Gtdwne wartosci to rozwdj badai naukowych na potrzeby polskiego rolnictwa, promowanie

I upowszechnianie rzetelno$ci i odpowiedzialno$ci za prowadzone badania oraz transfer wiedzy

do Srodowisk rolniczych stuzacy rozwojowi spoteczno-gospodarczemu paiistwa.

2. Diagnoza - ocena stanu dziatalnosci instytutu

Mocne strony;

> Fachowaidobrze przygotowana kadra naukowo-badawcza i ekspercka z zakresu ochrony
roélin.

» Wysoki poziom naukowy, ktérego odzwierciedleniem sg liczne publikacje naukowe
w swiatowych wysoko punktowanych czasopismach.

> Ciagly rozwdj naukowy pracownikéw (doktoraty, habilitacje, profesury, wysoko
punktowane publikacje naukowe),

» Nowoczesna baza badawcza (dobrze wyposazone laboratoria, szklarnie).

» Posiadanie dwdch bardzo dobrze funkcjonujacych czasopism naukowych znajdujacych sie
na liscie MNiSW.

» Dobra kooperacja ze $rodowiskiem dzialajacym w obszarze szeroko rozumianego
rolnictwa: PIORIN, CDR, KOWR, organizacje producenckie, doradztwo rolnicze,
przedstawiciele firm branzowych.

Stabe strony:

» Niska placa ~ brak rozwigzan systemowych (jak np. PAN, uczelnie wyzsze), co skutkuje
odchodzeniem cennych pracownikow z Instytutu.

» Starzejgca sig¢ kadra naukowo-badawcza i ekspercka - wynik braku zainteresowania
miodych 0séb pracg w Instytucie.

> Niski poziom sukcesu w pozyskiwaniu grantéw i projektéw, pomimo skiadania licznych
whniloskow.

» Niewystarczajgcy poziom umig¢dzynarodowienia dziatalnosci naukowo-badawczej.

Szanse:
» Wdrazanie zaréwno strategii unijnych (,Strategia na rzecz bioréznorodnosci”, ,Strategia

od pola do stetu”), jak i krajowych (,Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i
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rybactwa 2030") daje mozliwos¢ rozwoju tematyki badawczej w I0R - PIB (niechemiczna
ochrona roslin, rolnictwo ekologiczne, rolnictwo precyzyjne).

> Nowe mozliwosci uczestnictwa w miedzynarodowych programach badawczych
(np. Horizon Europa, Euphresco, Bioeast).

» Réznorodna dziatalno$¢ pracownikéw szansg na pozyskanie nowych obszarow

badawczych (dziatalnos¢ naukowo-badawcza i ekspercka).

Zagrozenia:
» Niskie naklady na dziatalno$¢ naukowo-badawcza z budzetu panstwa, pomimo wysokiej
kategorii (A).
» WyraZzna dysproporcja atrakeyjnosci zatrudnienia w Instytucie w pordwnaniu do innych
sektordw i obszardw.
» Niski poziom przygotowania i wiedzy miodej kadry (dtugotrwatly okres przygotowania do
pracy naukowej i eksperckiej).

» Brak wieloletnich zadan dla Instytutu ze strony: MRiRW, PIORIN, ARIMR, KOWR.

3. Strategia rozwoju Instytutu Ochrony Roslin - PIB

CELE STRATEGICZNE

% DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA ZGODNA Z PRIORYTETOWYMI CELAMI
POLSKIEGO I EUROPEJSKIEGO ROLNICTWA

W najblizszych latach dzialalno$¢ naukowo-badawcza Instytutu bedzie ukierunkowana na
realizacje zadan okreslonych w strategiach ustanowionych na poziomie krajowym oraz
wynikajgcych z przyjetych przez Polske ustalen Unii Europejskiej, ktore sg priorytetowe dla
polskiego i europejskiego rolnictwa.

W skali miedzynarodowej kluczowym dokumentem jest opublikowany w grudniu 2019 roku
komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw pn. Europejski Zielony Lad. W dokumencie tym
Komisja Europejska okreslita 10 priorytetow, ktorych celem jest przeksztalcenie UE
w sprawiedliwe 1 prosperujgce spoleczenstwo Zyjgce w nowoczesnej i konkurencyjnej
gospodarce, Najwazniejszymi dzialaniami w tym zakresie sg ochrona, zachowanie i poprawa
kapitalu naturalnego UE oraz ochrona zdrowia i dobrostanu obywateli przed zagrozeniami
inegatywnymi skutkami oddzialywan na $rodowisko. WaZznymi elementami Europejskiego
Zielonego t.adu, majagcymi wplyw na prace prowadzone w Instytucie, sg dwie strategie UE ,0d

pola do stolu” oraz ,Na rzecz bioréznorodnosci 2030”. Ich gléwnym celem jest rozwdj rolnictwa
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zroéwnowazonego z ograniczonym zuzyciem pestycydow i nawozdw oraz zwiekszenie w Europie
obszaréw, na ktérych stosowane jest rolnictwo ekologiczne. Dzialania te majg by¢é gwarantem
produkcji zdrowej Zywnoéci oraz bezpieczenstwa srodowiska.

Strategiczne cele polskiego rolnictwa sg wskazane w ,Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa 2030” (SZRWRIR 2030)!, ktérej zaktualizowana wersja zostata przyjeta
przez Rade Ministrow w pazdzierniku 2023 roku. Gkéwnym celem jest rozwdj gospodarczy wsi
zapewniajacy bezpieczenstwo Zywnosciowe kraju oraz trwaty wzrost dochodéw jej mieszkancow
przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spotecznego i terytorialnego oraz poprawie
stanu §rodowiska naturalnego w perspektywie do 2030 roku. Instytut bedzie wspierat realizacje
tego celu poprzez: monitoring i badania nad bezpieczenstwem produkcji roslinnej, wéd i gleby
w celu zabezpieczenia przed skutkami stosowania Srodkéw ochrony roslin, opracowanie
alternatywnych metod ochrony roélin oraz zwiekszenie kompetencji zawodowych producentow

i doradcow rolnych.

Tematyka badawcza Instytutu wpisuje sie rowniez w zatoZenia Krajowego planu dziatania na
rzecz ograniczenia ryzyka zwiazanego ze stosowaniem $rodkéw ochrony roélin na lata 2023-
2027, Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz Ramowego Planu
Dziatan dla Zywnodci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2021-2030. Ponizej
przedstawiono cele dokumentéw strategicznych, ktére wyznaczajg priorytetowe kierunki badan

w IOR - PIB:

~Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”
CEL GLOWNY: Wielofunkcyjny rozwéj gospodarczy wsi zapewniajgcy bezpieczeristwo
zywnosciowe kraju i zwiekszenie wartosci dodanej z rolnictwa oraz trwaty wzrost dochodéw jej
mieszkancéw przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spolecznego i terytorialnego
oraz poprawie stanu $rodowiska naturainego.
CEL SZCZEGOLOWY I Wzmocnienie bezpieczenstwa zywnosciowego i odpornoéci na kryzysy
= Kierunek interwencji 1.1. Zwiekszanie oplacalnoéci produkcji rolnej, rybackiej i przetworstwa
roino-spozywczego.
Dziatania:
o 1.1.29. opracowanie i udoskonalanie przez zaplecze naukowo-badawcze nowych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych
« Kierunek interwencji .2, Budowa odpornosci produkcji rolnej i rybackiej, w tym odpornoéci

na zmiany klimatu.

1 Uchwata nr 193 Rady Ministrow z dnia 17 paidziernika 2023 r. w sprawie przyjecia aktualizaci ,Strategll
Zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030" {M.P. poz. 1214),
hitps://monitorpolski.gov.pl/MP/2023/1214
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Dziatania:

o 1.2.17. zwalczanie szkodliwych dla roslin agrofagdéw kwarantannowych, innych agrofagow
objetych regulacjami prawnymi i zapobieganie ich rozprzestrzenianiu sig, a takze wdrazanie
mechanizméw tagodzacych skutki rynkowe zjawisk z tym zwigzanych

s Kierunek interwencji L3. Zapewnienie bezpieczefistwa zywnoSciowego kraju i jako$ci

Zywnosci.

Dziakania:

o 1.3.2.zachowanie i poprawa jakosci gleby

o 1.3.4. dzialania na rzecz podnoszenia jako$ci Zywno$ci

o 1.3.9. efektywny system nadzoru nad bezpieczefstwem Zywnosci i jakoscig handlowg
zywnoéci, krajowym obrotem produktami rolno-spoZzywczymi oraz obrotem produktami
rolno-spozywcezymi importowanymi do Polski

o 1.3.10. dostosowanie warunkéw i technik produkeji do wymogdw ochrony $rodowiska

i klimatu oraz wdrazanie zréwnowazonego stosowania $rodkdw ochrony roslin

CEL SZCZEGOLOWY II Poprawa jakoéci zycia, infrastruktury i stanu érodowiska

= Kierunek interwencji: IL.4. Zrownowazone gospodarowanie i ochrona zasobéw $rodowiska.

Dzialania:

o 2.4.11. wsparcie badafi naukowych w zakresie ochrony srodowiska naturalnego na

obszarach wiejskich i rybackich

,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.)”
CEl. GROWNY: Tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy
jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze spolecznym, ekonomicznym, $rodowiskowym
i terytorialnym.

Cel szczegolowy | Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane i doskonatos¢

organizacyjng.

Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnef na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027}

s (S 1. P4. Rozwdj produkeji rolnej metodami przyjaznymi dla $rodowiska naturalnego

= (S 10.P 1. Podnoszenie wiedzy kadr rolniczych oraz zapewnienie dostepnosci ustug
doradczych i szkoleniowych

= (S 10.P 3. Zacieénienie wspoipracy pomiedzy partnerami AKIS

m (S 2.P 2. Wzmocnienie innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego produkeji rolnej

» (S 4. P2. Adaptacja rolnictwa i le$nictwa do zmian klimatu - ograniczenie zagrozen

pogodowych i chorobowych
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= (S5 4.P6. Podnoszenie wiedzy w zakresie fagodzenia zmian klimatu i adaptacji do nich

= (S55.P 6. Podnoszenie wiedzy w zakresie racjonalnego wykorzystania wody, gleby, powietrza
" (S5 6. P2. Zrownowazone stosowanie srodkéw ochrony roélin i nawozéw

» (S 6. P3. Zwiekszenie réznorodno$ci upraw

= (S 6. P8. Zapobieganie rozprzestrzenianiu sie gatunkéw inwazyjnych

= €S 6. P9. Rozwj i upowszechnianie zasobdw wiedzy i informaciji o $rodowisku

= CS 9P 2. Zrownowazone stosowanie Srodkéw produkecji i poprawa bezpieczenstwa

biologicznego gospodarstw

ROZWO] INNOWACYJNYCH METOD INTEGROWANE] OCHRONY UPRAW ROLNICZYCH

Zasady i wytyczne integrowanej ochrony roslin ktadg duzy nacisk na wykorzystanie wszystkich
mozliwych i dostgpnych metod majacych na celu ograniczenie do nieszkodliwego poziomu
liczebnosci populacji organizméw szkodliwych (agrofagdéw). Integrowane metody ochrony upraw

relniczych stanowig bardzo wazny aspekt badawczy w Instytucie.

Rozwdéj integrowanych metod ochrony mozliwy jest poprzez poznanie biologii, ekologii, etiologii
i szkodliwosci agrofagéw. Te dzialania sa szczegdinie wazne w obliczu postepujgcych zmian
klimatycznych. Ponadto, na co wyrazZnie wskazujg zapisy integrowanej ochrony, agrofagi musza
by¢ monitorowane przy zastosowaniu odpowiednich metod i narzedzi, wéréd ktérych powinny
znalez¢ sig: monitorowanie pdl oraz systemy ostrzegania, tj. prognozowanie i wczesne
diagnozowanie oparte na solidnych podstawach naukowych. Jest to zasadnicze dziatanie, majace
na celu rozpoznanie zagrozen dla rodlin uprawnych ze strony organizméw szkodliwych. Waznym
kierunkiem jest wykrywanie i diagnostyka nowych organizméw szkodliwych, w tym gatunkéw
inwazyjnych, oraz ocena ich zagrozenta dla produkeji rodlinnej. W zwigzku z powyzszym waznym
zadaniem Instytutu bedzie opracowanie nowych, skutecznych i innowacyjnych metod ochrony
upraw rolniczych, uwzgledniajagcych nowe zjawiska, wykorzystujgcych: rézne systemy uprawy,
podatno$¢ odmian, ptodozmian, stosowanie paséw buforowych wokét wielkoobszarowych pél,
monitoring pol, wykorzystanie teledetekcji do identyfikacji zagrozeni ze strony agrofagéw, czy te7
szersze wykorzystanie metod niechemicznej walki z agrofagami, w tym opracowanie

bezpiecznych dla $rodowiska érodkéw ochrony roélin - odstraszajacych agrofagi.

Coraz wazniejszym kierunkiem badawczym staje si¢ okreflenie dynamiki zmian w etologii
wybranych gatunkow ssakow i ptakéw majgcych wplyw na ich szkodliwoéé w uprawach rolnych.
Zmiany w zachowaniu ssakow i ptakéw, ukierunkowane na synantropizacje, wplywajg na utrate
leku przed cztowiekiem i zmniejszaja skuteczno$é metod odstraszania zwierzat od upraw

rolniczych.
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Kolejne zadanie to poszukiwanie biologicznych, nietoksycznych substancji odstraszajgcych
czasowo pszczoly od roslin bedacych ich pozytkiem, w celu zwiekszenia ich bezpieczenstwa na

kwitngcych uprawach rzepaku ozimego i innych roélinach wymagajacych ochrony chemicznej.
INTENSYFIKACJA BADAN NA RZECZ ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO

Waznym elementem strategii badawczej Instytutu jest zintensyfikowanie badan w obszarze
rolnictwa ekologicznego. Gtéwne kierunki badawcze zmierzaja do opracowania podstaw
efekiywnego wykorzystania $rodkdw, substancji i metod ochrony roslin zgodnych z zasadami
rolnictwa ekologicznego oraz oceny ich wplywu na zdrowotno$c¢ upraw z uwzglednieniem zmian
klimatycznych. Prace badawcze obejmujg wybdr substancji biologicznych oraz podstawowych,
ktore samodzielnie lub w konsorcjum posiadaja potencjat ograniczania rozwoju agrofagéw. W
Instytucie prowadzone sa takze prace nad wykorzystaniem mikroorganizmoéw pozytecznych,
ktére stymulujg rozwdj roélin, wzmacniajg system obronny roslin oraz stwarzaja niekorzystne
warunki dla rozwoju patogenéw, prowadzgc do wzmacniania kondycji zdrowotnej roslin
uprawnych.

Kolejny kierunek badawczy stanowig rozwigzania dotyczace opracowania efektywnej strategii
stosowania badanych substancji i mikroorganizméw oraz wykorzystania biostymulatoréw -
bedacych uzupelnieniem metod ochrony i pozwalajacych na niwelowanie strat w plonie.
Wymienione badania w kierunku peoszukiwania nowych: metod, $rodkéw, substancji
posiadajgcych potencjat ochronny dla upraw ekologicznych, musza uwzgledniac regionalne

warunki klimatyczne oraz zmienno$¢ odmianowa.

Niewgtpliwie waznym obszarem badawczym jest wykorzystanie | wzmocnienie zasad
agroekologii w ekologicznej praktyce rolniczej, a takZe ocena wpltywu infrastruktury krajobrazu
pdl na wystepowanie agrofagdw i owaddéw pozytecznych w uprawach ekologicznych. Badania w
ramach wzmocnienia ustug ekosystemowych, poprzez wprowadzenie zielonej architektury (pasy
kwietne, obszary roélin miododajnych), okreslenie korzysci oraz potencjalnego ryzyka i
wskazanie kamieni milowych w projektowaniu réznorodnosci biologicznej pdl rolniczych,
pozwolg na zréwnowazone wykorzystanie lokalnych zasobdw odnawialnych i zapewnienie

odpornosci ekosystemow.

Wszystkie oméwione powyzej obszary prac badawczych beda realizowane z innymi podmiotami
naukowymi, prowadzacymi dzialalnod¢ w dziedzinach mogacych by¢ uzupetnieniem lub
rozszerzeniem zakresu badan Instytutu.

Dodatkowo Instytut planuje realizacje badan dotyczacych Oceny Cyklu Zycia {ang. Life Cycle
Assessment — LCA) do oceny, zarzadzania i monitorowania wskaznikow srodowiska (w tym sladu

weglowego 1 zmian bioréznorodnosci) w kontekécie rolnictwa ekologicznego i dywersyfikacji
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dzialan na rzecz $rodowiska przyrodniczego (w celu zwickszenia korzyéci ekologicznych i
ekonomicznych gospodarstw ekologicznych).

Statym elementem dziatalno$ci na rzecz rolnictwa ekologicznego pozostaje prowadzenie dziatan
informacyjnych dla producentéw ekologicznych w ramach ochrony upraw ekologicznych oraz
koordynacja prac dotyczacych prowadzonych narzedzi internetowych ($rodki ochrony dla
rolnictwa ekologicznego, wyszukiwarka substancji podstawowych), stanowigcych uzupetnienie

asortymentu Srodkéw ochrony roslin.

INTENSYFIKACJA BADAN NAD METODAMI JCZYNNIKAMI BIOLOGICZNYMI
W UPRAWACH POLOWYCH

Dotychczasowe stosowanie metod/czynnikéw biologicznych w ochronie roélin potwierdzito ich
ogromny sukces w uprawach pod ostonami i w sadach. W kontekécie nowych strategii Komisji
Europejskiej ,0d pola do stotu” i ,Na rzecz bioréznorodnosci” obecnie wazne jest rozszerzenie
zakresu stosowania bardziej bezpiecznych dla konsumenta i $rodowiska metod/czynnikow
ochrony - réwniez w uprawach polowych. Wycofywanie wielu chemicznych $rodkéw ochrony
roslin wymusi na rolnikach koniecznos¢ zwigkszenia udzialu metod niechemicznych, w tym

biologicznych. Badania w tym zakresie dotyczy¢ beda:

& opracowania skutecznych metod ograniczania populacji nowych i trudnych do zwalczania
chemicznego agrofagéw upraw polowych, przy wykorzystaniu grzybéw i nicieni

owadobdjczych, nicieni grzyboZernych, oraz entomofagow;

& zachowania biordznorodnoéci w $rodowisku poprzez wykorzystanie konserwacyjnej,
biologicznej ochrony roélin, wspomagajgcej rozwdj populacji i aktywno$é organizméw
pozytecznych naturalnie wystepujacych w §rodowisku rolniczym; badania w uprawach
polowych w zakresie grzybdéw owadobojczych, bedg prowadzone pod katem
poszukiwania nowych izolatow/szczepéw grzybow owadobdjczych, ktére cechujg sie
wysokg wirulencja w stosunku do waznych szkodnikéw upraw polowych; badania
pozwola opracowal¢ warunki stosowania grzybéw owadobéjczych w integrowanej
ochronie roélin i strategie ochrony wazniejszych upraw polowych z wykorzystaniem
roznych $rodkéw biologicznych (gléwnie opartych na mikroorganizmach) -

z uwzglednieniem warunkow srodowiskowych i technologii uprawy;

$ okredlenia mozliwosci sterowania dynamika populacji wybranych czynnikéw
biologicznych poprzez uzupelnianie (augmentacja) ich naturalnych populacji nicieniami
hodowanymi w warunkach sztucznych, w kontekécie wieloletniego programu

zmianowania upraw; prace te majg na celu wykorzystanie upraw szczegdlnie
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wspierajgcych rozmnazanie i persystencje nicieni owadobdjczych w glebie do zwigkszenia
liczebnoéci i skutecznosci owadobdjczej tych organizméw w glebie upraw nastepczych w
kolejnych latach; dalsze, nowe kierunki badai powinny by¢ na bieigco
rozszerzane/aktualizowane wraz z pojawianiem si¢ nowych agrofagow 1 dalszych

utrudnient w stosowaniu dotychczasowych metod ich zwalczania.

BADANIA ZWIAZANE Z INNOWACYJNYMI NARZEDZIAMI TELEDETEKCYJNYMI
DO MONITOROWANIA STANU AGROCENOZ ORAZ ZASTOSOWANIE MODELI
MATEMATYCZNYCH DO SZACOWANIA RYZYKA

Metody teledetekeyjne dostarczaja informacji o kondycji roélin uprawnych z pojedynczych pél lub
regionéw rolniczych. Pozyskiwane obrazy przetworzone do postaci wskaznikow roslinnych,
umozliwiajg opracowanie cyfrowych map - zawierajgcych informacje o przestrzennym
zréznicowaniu wystepowania: chwastéw, chor6éb i szkodnikéw, niedoboréw sktadnikéw
pokarmowych w glebie, wystgpowania réznych czynnikéw stresowych oraz innych czynnikow
wplywajacych na rozwéj roélin, stan gleby i plon. Pozwalajg one oszacowaé migdzy innymi
potrzeby nawozowe, zapotrzebowanie na wodg, a takze opracowa¢ skuteczne strategie ochrony

przed agrofagami.

Strategia rozwoju Instytutu obejmuje teledetekcyjna ocene stanu fitosanitarnego ro$lin
rolniczych, w tym oceng ich ogélnej kondycji. Pozwoli to na szybkg identyfikacje organizmoéw
szkodliwych w uprawach - z podaniem nasilenia ich wystepowania, w tym miejsc najwigkszej
liczebnoéci. To umozliwi wykonywanie tzw. punktowej albo celowanej ochrony roélin, bez

koniecznoéci interwencji na catej powierzchni pola uprawnego.

Po wdrozeniu uzyskanych rezultatéw do praktyki rolniczej mozna spodziewac sig istotnego
ograniczenia stesowania chemicznych $rodkéw ochrony roslin w rolnictwie. W konsekwencji
mozliwe bedzie znaczne ograniczenie kosztéw pozyskiwania danych o kompleksowym stanie
pola uprawnego (znacznie lepsza reprezentatywno$é pozyskiwanych danych niz tych

z obserwacji naziemnych).

W 2022 r. w strukturze organizacyjnej IOR - PIB utworzono Zaktad Technologii Cyfrowych
w Rolnictwie. W powstajgcym zespole planuje si¢ prowadzenie zaawansowanych prac
ukierunkowanych na matematyczne opracowanie zalezno$ci wystepujacych pomiedzy
warunkami meteorologicznymi a agrofagami. Ten kierunek badawczy oparty bedzie na
modelowaniu  zjawisk naturalnych, w tym zmian Kklimatycznych, populacyjnych
i srodowiskowych, w celu opracowywania strategii ochrony roélin rolniczych przed zagrozeniem

ze strony agrofagdéw (modele matematyczne).
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INTENSYFIKACJA BADAN NAD MONITORINGIEM I OPRACOWANIEM NOWOCZESNYCH
METOD DIAGNOSTYCZNYCH SEUZACYCH DO WYKRYWANIA PATOGENOW,
SPRAWCOW CHOROB

Nowoczesne metody diagnostyczne stanowig podstawe prawidiowe] identyfikacji patogenow
ioceny skali zagrozeil. Pozwalajg na wytworzenie odpowiednich procedur postepowania
z patogenami, ktére stanowig reaine zagrozenie dla opfacalnosci produkeji rolniczej. Wiedza
dotyczgca czynnika infekcyjnego ma tez znaczenie dla ochrony érodowiska i zdrowia, poniewaz
przyczynia sig¢ do ograniczenia stosowania $rodkéw ochrony roélin. Waznym aspektem jest tez
wiedza o zréznicowaniu populacji patogenéw, pozwalajaca na opracowanie metod

umozliwiajgcych wykrycie jak najszerszego spektrum izolatéw.
Prowadzone w Instytucie badania sg ukierunkowane na nastepujace zagadnienia:
& opracowywanie nowoczesnych metod diagnostycznych,
¥ szybkie identyfikowanie zagrozen w uprawach,
2 analiza struktury i zmienno$ci populacji patogenéw i ich wektoréw owadzich,

¢ analiza czynnikow, kitbre moga wplywaé na pojawienie sig i rozprzestrzenianie sie
patogenow w uprawach, w tym zmieniajgce sie w ostatnim czasie warunki klimatyczne

oraz réznorodnod¢ lokalnych gatunkéw zywicielskich.

W Instytucie juz od kilku lat prowadzone sa badania wykorzystujace innowacyjne techniki
diagnostyczne, realizowane z wykorzystaniem narzedzi bioinformatycznych i metod biologii
molekularnej. Opracowanie nowoczesnych metod diagnostycznych umozliwito identyfikacje
nowych w Polsce patogendw roélin, a wdrozenie techniki izotermicznej amplifikacji RNA skrécito
czas potrzebny do wykonania analiz oraz obnizylo koszty o potowe. Opracowana technika
multipleks qPCR, pozwalajgca na jednoczesne wykrywanie i identyfikacje trzech nicieni (w tym
jednego kwarantannowego), wigczona zostata do miedzynarodowego protokotu diagnostycznego
EPPO. Instytut bedzie kontynuowat prace badawcze w tym zakresie, z wykorzystaniem
nowoczesnych technik i narzedzi: fitopatologii, biologii molekularnej, genetyki i bioinformatyki.
Ponadto analizowane beda czynniki, ktére w istotny sposéb wplywaja na pojawianie sie
irozprzestrzenianie patogenéw, a takie oddzialywania: patogen - gospodarz ~ wektor -
$rodowisko. Proponuje sie wykorzystanie sekwencjonowania wysokoprzepustowego zaréwno
w diagnostyce (analizie) obecnosci patogenéw w chwastach i roélinach dziko resnacych, ktére
mogg stuzy¢ jako alternatywni gospodarze i rezerwuary, jak i do badan dotyczacych
molekularnych sieci oddziatywan, jakie zachodzq podczas porazenia roélin przez réine gatunki
patogenow. Badania nadal bedg tez oparte na technologiach cyfrowych, ktére umozliwiaja analize

rozwoju roélin, oceng stopnia porazenia przez choroby oraz niedoboru makroelementéw
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i mikroelementéw.,

POSZUKIWANIE MOLEKULARNYCH PODSTAW DZIALANIA INDUKTOROW ODPORNOSCI
W CELU POLEPSZENIA WEASCIWOSCI OBRONNYCH ROSLINY PRZECIW PATOGENOM
1 SZKODNIKOM (STRESY BIOTYCZNE I ABIOTYCZNE)

Instytut realizuje badania dotyczgce indukowania naturalnej odpornosci rodlin (systemiczna
odporno$¢ nabyta SAR oraz indukowana odporno$¢ systemiczna ISR) za pomocg tzw. induktoréw
odpornoéci, zaréwno o charakterze syntetycznym, jak i substancji pochodzenia naturalnego.
Optymalne zastosowanie takich induktoréw, przed zaistnieniem stresu biotycznego (atakiem
patogenu, szkodnika), uruchamia wewnetrzne mechanizmy obronne w roélinie, ktora ma szanse
na wydajniejszg reakcje obronng przed stresem biotycznym. Takie podej$cie moze przetozy¢ sie

na ograniczenie chemicznej ochrony roslin z zastosowaniem pestycydéw.

Instytut prowadzi takze badania majace na celu wyjasnienie reakcji roslin na stres abiotyczny.
Reakcja roélin na stres termiczny wyjasniana jest poprzez charakterystyke molekularnych
mechanizméw adaptacji i dostosowania sig do tego stresu, ale réwniez poprzez badanie reakcji
roélin na stres spowodowany atakiem patogenéw i szkodnikéw w rdinych warunkach
termicznych. W przypadku chwastéw badane sa mechanizmy nabywania odpornos$ci wybranych,
waznych ekonomicznie gatunkéw chwastéw na stosowane herbicydy. Wykrywane sa zaréwno
wczedniej znane mutacje, jak rowniez nowe, ktére wplywaja na odporno$¢ badanych gatunkow.
Do badani wykorzystywane jest pelne spektrum metod biotechnologicznych i biologii
molekularnej. Prowadzone sa badania wyjaéniajgce reakcjg roslin na stres biotyczny, zwigzany
z atakiem patogenow (przede wszystkim wiruséw, patogenicznych RNA, bakterii) oraz
szkodnikéw (gléwnie owaddéw i nicieni), jak rownieZ reakcja agrofagéw na odpowiedz obronna
roéliny. W prowadzonych badaniach uwzglednia sig szczegdlnie reakcje wielopoziomowe, m.in.
roélina (i jej symbionty) - wirus - wektor (i inne mikroorganizmy z nim zasocjowane}. Waznym
aspektem badan w tym panelu jest opracowywanie narzedzi do badan funkeji genow roélinnych
oraz wirusowych. Do narzedzi tych naleza konstrukty genetyczne, stanowigce wektory do

wprowadzania wybranych do analizy sekwencji genéw docelowych do komérek roélinnych.

BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCIOWE I UDOSKONALANIE METOD
BADANIA POZOSTALOSCI SRODKOW OCHRONY ROSLIN

Badania pozostaloéci $érodkdéw ochrony roélin sa istotnym elementem zapewniajgcym
bezpieczenstwo lancucha zywnoéciowego. Ze wzgledu na: powszechno$¢ stosowania, przypadki
aplikacji wycofanych oraz stosowania niezarejestrowanych $rodkéw ochrony roslin w danej
uprawie oraz rejestracj¢ nowych substancji czynnych, konieczny jest ustawiczny rozwoj

instrumentarium analitycznego, sfuzacego badaniu ich pozostatosci, skroceniu czasu analizy oraz
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identyfikacji iloSciowej i jakodciowej szerokiego spektrum 800 zwigzkéw. Dziatalnoéé naukowa

IOR - PIB w tym obszarze bedzie obejmowata:

a)

b)

l{{:.

badania zwigzane z opracowywaniem metod oznaczania substancji chemicznych:

opracowanie i rozwdj innowacyjnych, spersonalizowanych, zoptymalizowanych
i zwalidowanych strategii oznaczania pojedynczych substancji, grup lub szerokiego
spektrum pestycydéw z wykorzystaniem nowatorskich narzedzi, wysoko rozdzielczych,
specjalistycznych chromatograféw gazowych i cieczowych na ultraniskich poziomach
stezen, umozliwiajacych szybsza i skuteczniejsza identyfikacje zagrozen w perspektywie

2030,

kompleksowa analiza zywnosci (w tym zidl, importowanych produktéw roélinnych,
przypraw, produktow przetworzonych) i pasz poprzez metodyki analityczne, obejmujace
szeroky game substancji chemicznych z réznych grup chemicznych, w tym pestycydy i ich

metabolity, mykotoksyny, alkaloidy pirolizydynowe, aminy biogenne, biocydy i inne;

opracowanie i zwalidowanie autorskich procedur ekstrakeji i analizy chromatograficznej
kannabinoidow w celu utatwienia uprawy i obrotu konopiami wibknistymi jako

bezpiecznym surowcem dla przemystu farmaceutycznego, tekstylnego i budowlanego.

badania interdyscyplinarne, uwzgledniajace zagrozenie dla $rodowiska ze strony
pozostatosci srodkéw ochrony roslin:

badania nad bioremediacja gleb ~ poprzez zastosowanie mikroorganizméw
przyspieszajacych degradacje pozostatodci skumulowanych w glebie $rodkéw ochrony

rosling;

badania nad zastosowaniem nowoczesnych grup adiuwantéw w aplikacji preparatéw
pestycydowych, nad odpornoScig na zmywanie z powierzchni roélin, skutecznoicia
preparatow wzgledem patogendw i szkodnikéw, tempem degradacji substancji czynnych

oraz potencjalnymi pozostatoéciami substancji wspomagajacych;

badania nad wykorzystaniem bioindykatordéw sygnalizujacych pojawianie sie
w Srodowisku naturalnym pozostatodci §rodkéw ochrony roélin (np. reakcje matzy na

obecno$é pestycydéw w wodzie);

badania nad zanieczyszczeniami uje¢ wody pitnej na terenach wiejskich w polaczeniu
z opracowaniem metod analizy matryc $rodowiskowych, tatwo akumulujgcych
mikrozanieczyszczenia antropogeniczne (gleby o duzej zawartosci wegla organicznego,

osady denne, torfy);
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badania Zywnoéci na obecno$é zwigzkow zywieniowych i prozdrowotnych, takich jak np.:

[

aminokwasy, zwigzki fenolowe i flawonoidy, czy witaminy, ktérych zawarto§¢
w produktach pochodzenia roélinnego jest wysoce pozadana - z wykorzystaniem
precyzyjnej infrastruktury naukowo-badaweczej do identyfikacji tych zwigzkow;

%4  badania i poglgbianie wiedzy dotyczacej wplywu proceséw technologicznych na

zachowanie pestycydéw zawartych w zZywno$ci;

& implementacja i doskonalenie metod badania wysoce toksycznych insektycydow, w tym
modeli kompleksowej ekotoksykologicznej oceny zatrué¢ pszczot, tacznie z materiatem

roélinnym i glebowym;

+ badania nad tacznym stosowaniem preparatow z réznych grup aktywnodci pestycydowe;j,
ich skuteczno$cia i tempem degradacji w roélinach oraz w probkach érodowiskowych;
opracowanie metod i narzedzi badania szlakéw metabolicznych rozktadu i zanikania

pestycyddw w roslinach i w srodowiskuy;

% badania nad poziomami zanieczyszczenia mykotoksynami produktéw roélinnych -
zwigzane z ograniczaniem ochrony chemicznej w UE oraz zmieniajgcg sie proporcjg

wystepujacych w Polsce patogenéw grzybowych, wynikajgca ze zmian klimatycznych.

BADANIE AGROFAGOW KWARANTANNOWYCH I INWAZYJNYCH
W WARUNKACH IZOLAC]E

Zmiany klimatu i wzrastajgcy transport towaréw oraz przemieszczanie sie ludzi sprzyjaja
zawlekaniu nowych choréb oraz szkodnikéw, ktére stanowig zagrozenie nie tylko dla upraw, ale
takze dla érodowiska naturalnego. Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja wymusza konieczno$¢
szybkiego reagowania i opracowywania ekspresowych analiz - wskazujgcych potencjalnie

niebezpieczne agrofagi, a takze przygotowujgcych plany awaryjne na wypadek ich pojawu.

Regulacje w obszarze zdrowia roélin w UE narzucajg konieczno$¢ przeprowadzenia oceny ryzyka
przed podjeciem niemal kazdej decyzji w dziedzinie ochrony roélin. Od kilku lat coraz wigksza
popularnoéé¢ zdobywajg metody ilo$ciowe (zamiast jakoSciowych) oceny zagrozenia agrofagiem.
Wiaze sie to ze znacznie wiekszym zaangaZowaniem metod informatycznych, opartych na
roznych metodach modelowania zjawisk przyrodniczych. Nalezy podaza¢ za Swiatowymi
trendami, przygotowujac odpowiednie kadry do realizacji takich zadan poprzez nawiazanie
wspbtpracy z instytucjami oraz staze i szkolenia w instytucjach zajmujgcych sig tg tematyka
(EFSA, EPPO, NPPO, IPRRG). Ponadto coraz wigcej panstw tworzy wlasne systemy priorytetyzacji

agrofagbéw, powiazane z oceng zagrozenia oraz metodami prognozowania pojawu szkodnikow.

Wszystkie te elementy moga zosta¢ powigzane w Instytucie w celu stworzenia spdjnego systemu
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wspierania producentow rolnych w ochronie roélin. Docelowo mozna zbudowaé system
koordynowania dziatan - na poziomie krajowym - majacych na celu budowanie systemu
wczesnego ostrzegania przed nowymi zagrozeniami w obszarze bezpieczefistwa upraw (w $cistej
wspélpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Pafistwowa Inspekcja Ochrony Roélin

I Nasiennictwa oraz innymi instytutami badawczymi).

W zwigzku z narastajacym ryzykiem zawleczenia obcych gatunkéw agrofagéw, stwarzajgcych
zagrozenie dla upraw oraz $rodowiska, istnieje konieczno$¢ zintensyfikowania badaf nad ich

biologig i szkodliwoscig oraz nad metodami ochrony roélin przed ich szkodliwym wplywem.
#* TRANSFER WIEDZY DO PRAKTYKI ROLNICZE]

Jednym z gtéwnych celéw, ktére beda realizowane przez Instytut Ochrony Roslin - PIB jest
upowszechnianie wiedzy, wynikéw prowadzonych badan naukowych i nowych rozwiazan oraz
state poszerzanie wspétpracy z administracjg paiistwows, doradztwem rolniczym, placéwkami
o$wiatowymi, jak réwniez przedsiebiorcami. Pracownicy naukowi i specjalici Instytutu bedg
realizowa¢ to zaloZenie zwiekszajac zaangazowanie m.in. w: dzialalnoé¢ publikacyjna,
edukacyjng, eksperckq, informacyjna oraz zdobywanie i realizowanie wspdlnych projektow, co
ma przyczynic sie¢ do wzmocnienia wspétpracy i realizacji projektéw z partnerami w ramach
Systemu Wiedzy i Innowacji w Rolnictwie — AKIS (ang. Agricultural Knowledge and Innovation
System). Instytut prowadzi dzialania w kierunku wigkszego zaangazowania w Sieé na rzecz
Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich (SIR). Aktywno$é¢ w tym zakresie z pewnoscia

utatwi promowanie i wdrazanie rozwigzan z zakresu ochrony roélin rolniczych do praktyki.

W celu efektywnego rozpoznawania i monitorowania potrzeb odbiorcow, w tym przede
wszystkim doradcow i producentdéw rolnych, Instytut bedzie regularnie pozyskiwat informacje z
wielu Zrédet. Kluczowe znaczenie beda mialy bezpo$rednie konsultacje z doradcami i oérodkami
doradztwa rolniczego, badania ankietowe, obserwacja probleméw zglaszanych przez praktykow
w terenie oraz aktywny udzial w wydarzeniach branzowych szczegélnie organizowanych przez
jednostki doradztwa rolniczego. Uzupetnieniem tych dziatai bedzie analiza treéci publikowanych
w mediach branzowych (czasopismach wydawanych przez oérodki doradztwa) i internetowych
forach dyskusyjnych, co pozwoli na biezaco identyfikowaé nowe potrzeby i oczekiwania

srodowiska doradczego.

Instytut zamierza kontynuowa¢ organizacje i prowadzenie: konferencji (Sesji Naukowych 10R -
PIB), szkolen, warsztatow oraz kolejnych edycji studiébw podyplomowych w zakresie
integrowanej produkcji ze szczegélnym uwzglednieniem ochrony rodlin i rolnictwa
ekologicznego, ktorych celem jest przygotowanie kadry wykladowcéw prowadzacej szkolenia

w zakresie integrowanej produkcji. Szkolenia beda réwniez organizowane we wspétpracy z
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Centrum Doradztwa Rolniczego w ramach Krajowej Sieci Gospodarstw Demonstracyjnych.
Dzialania te s3 najlepszg metoda bezpodredniego transferu wynikéw badan naukowych do
praktyki rolniczej, a dla odbiorcéw okazjg do zdobywania wiedzy, doskonalenia umiejetnosci,
podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz dyskusji i bezposredniego omdwienia problemow
zwigzanych z ochrong roélin. Szczegdlna uwaga zostanie réwniez zwrdcona na opracowanie
materialéw szkoleniowych i informacyjnych dla uczestnikoéw organizowanych spotkan. Instytut
bedzie realizowat te zatozenia w oparciu o wiasng, wykwalifikowang kadre ekspertéw w
dziedzinie ochrony roélin rolniczych oraz z wykorzystaniem bazy szkoleniowej, ktorg chce

modernizowad,

Instytut przykiada duzg wage do edukacji miodziezy. Podjgte zostang starania o podpisanie
nowych porozumien ze szkolami rolnjczymi, prowadzonymi i nadzorowanymi przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w celu tworzenia wspdlnych inicjatyw oraz promowania wiedzy
rolniczej. W ramach wspdlpracy nauczyciele i uczniowie beda zapraszani do udzialu
w seminariach, szkoleniach, konferencjach naukowych oraz do odbycia nieodptatnych praktyk
zawodowych. Kazdego roku przekazane zostana do szkét materialy informacyjne dotyczace
ochrony roélin. Planowana jest organizacja szkolenia dla nauczycieli we wspolpracy z Krajowym
Centrum Edukacji Rolniczej, a takze konkurséw dla uczniéw, ktore majg na celu aktywizacje
w poszerzaniu wiedzy, zwickszenie kwalifikacji zawodowych i integracje pomigdzy szkotami

o profilu rolniczym.

Na stronie internetowej Instytutu (www.ior.poznan.pl) znajduje si¢ wiele, ogélnodostepnych
informacji przydatnych dla oséb zainteresowanych ochrona roélin rolniczych, ktére na biezaco sg
aktualizowane m.in. baza publikacji naukowych pracownikéw, programy i metodyki integrowane;j
ochrony, poradniki sygnalizatora integrowanej ochrony wybranych roslin rolniczych, Srodki
ochrony roélin do upraw ekologicznych, jak réwniez analizy zagrozenia agrofagbw mogacych
przedostaé sie i zasiedli¢ na obszarze Polski (PRA). Planowana jest rozbudowa istniejgcego
Portalu doradczego o mozliwo$é zadawania pytar, poradnictwa dotyczacego ochrony roslin
uprawnych. Ushuga ta bedzie ogdlnodostepna i umozliwi otrzymanie praktycznych wskazdwek
dotyczacych ochrony roélin m.in. doboru metod zwalczania agrofagéw, rekomendacji metod
monitoringu, zastosowania substancji czynnych. Informacje o dziatalnosci Instytutu bed takze
upowszechniane w mediach spoteczno$ciowych, co pozwoli dotrze¢ z aktualng wiedza do

szerokiego grona odbiorcow.

W Kkolejnych latach planowany jest dalszy rozwoj funkcjonalnoéci Platformy Sygnalizacji
Agrofagéw (PSA) (www.agrofagi.com.pl), dzigki wspélpracy i wymianie wiedzy (danych) z
platforma doradcza eDWIN oraz jednostkami doradztwa rolniczego, ktérych pracownicy na

biezaco wprowadzaja dane z obserwacji w terenie, i ktére to dane przesylane sg rowniez na
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Platforme. Dzigki temu producenci rolni i osrodki doradztwa roiniczego maja szeroki i bezplatny
dostep do wiedzy z zakresu integrowanej ochrony roélin, a przede wszystkim moga $ledzi¢ wyniki
monitorowania wystgpienia najwazniejszych agrofagéw upraw rolniczych na terenie calej Polski
w czasie rzeczywistym. Najwigksza uwaga skierowana bedzie na przekazywanie uzytkownikom
komunikatéw i newsletteréw dotyczacych aktualnych zagrozefi na plantacjach roélin uprawnych
wraz z sugestiami zapobiegania ich wystapieniu. Ponadto planuje sie stale uaktualnianie
materiatow na PSA, takich jak: wykazy srodkéw ochrony rodlin do integrowanej produkcii,
metodyki integrowanej ochrony i produkcji oraz programy ochrony roélin i zapobiegania
powstawaniu odpornosci agrofagéw na $rodki ochrony roélin. Instytut prowadzi PSA wraz
z partnerami: 10 - PIB, IUNG - PIB, IHAR - PIB oraz IWNiRZ - PIB.

Planuje si¢ szeroka wspolprace z jednostkami doradztwa rolniczego dotyczgca wprowadzania
modeli wspierania podejmowania decyzji w zakresie sygnalizacji stosowania $rodkéw ochrony
roslin. Instytut bedzie prowadzit szeroko zakrojone badania nad bionomia szkodnikéw oraz
etiologig chordb w celu potwierdzenia wiarygodno$ci zastosowanych technik diagnostycznych.
Ustalenia odnoénie konkretnych gatunkéw agrofagéw roslin bedg na biezgco weryfikowane
w ramach wspétpracy Instytutu z jednostkami doradztwa rolniczego, pod nadzorem Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Instytut Ochrony Roslin - PIB w ramach dotacji celowej bedzie wspoélpracowat z doradztwem
rolniczym w kierunku walidacji dostepnych juz modeli decyzyjnych na platformie eDwin w
module ,Wirtualnego Gospodarstwa”. Prace badawcze bedg dotyczyly uaktualnienia metodyk
oraz zebrania danych polowych w zakresie wiarygodnoéci i poprawnoéci dziatania systeméw do
aplikacyjnego dziatania dla praktyki rolniczej nad zwalczaniem choréb i szkodnikéw roélin
uprawnych, opartych na naukowych podstawach, wiedzy eksperckiej pracownikéw naukowych
oraz. weryfikacji danych polowych zhieranych przez sygnalizatoréw z oérodkéw doradztwa
rolniczego. Kolejnym zakresem badaf, zwigzanych z tematyka modelowania matematycznego,
ktdre bedzie prowadzit Instytut wraz z o$rodkami doradztwa rolniczego bedzie od roku 2025
walidacja licencji modeli decyzyjnych, otrzymanych w ramach projektéw realizowanych przez
Wielkopolski i Kujawsko-Pomorski Os$rodek Doradztwa Rolniczego. Wramach wspdlnie
prowadzonych badan zostanie wybrana lista modeli, ktére maja znaczenie gospodarcze dla
zwalczanych szkodnikéw i choréb w kraju, nastepnie przygotowana zostanie procedura zbierania
danych dla zalegalizowania wybranych modeli. Koficowym etapem bedzie weryfikacja
uzyskanych wynikéw badain polowych przynajmniej z dwéch sezonéw wegetacyjnych,
certyfikacja przetestowanych modeli oraz umieszczenie ich na platformie cyfrowej eDwin dla

aplikacyjnego zastosowania wéréd rolnikdw,
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Transfer wiedzy do prakeyki rolniczej realizowany bedzie réwniez poprzez dziafalno$¢
wydawniczg. Planowane jest wydanie w najblizszych latach ksigzek dotyczacych aktualnych
zagadnien z zakresu ochrony rolin, jak réwniez wspieranie dalszego rozwoju dwoch czasopism
naukowych, wydawanych w formie elektronicznej w Instytucie: Journal of Plant Protection
Research oraz Progress in Plant Protection. Informacje o dostepnych wydawnictwach beda
rozpowszechniane w mediach oraz skierowane bezposrednio do wybranych grup odbiorcow

w zaleznoéci od omawianej tematyki.

Pracownicy naukowi Instytutu oprdécz opracowywania ksigiek i artykuléw naukowych,
a takze materiatéw informacyjno-naukowych, tj. broszur czy poradnikéw, beda tworzy¢ materiaty
popularnonaukowe do wydawnictw drukowanych, jak i portali rolniczych online, ktérych
odbiorcami sa producenci rolni i doradcy. Szczegolna uwaga zostanie skierowana na czasopisma
wydawane przez wojewodzkie oérodki doradztwa rolniczego, aby przygotowal dla ich

czytelnikéw artykuly zawierajace aktualne informacje dotyczace ochrony roslin.

Pracownikéw Instytutu bedzie mozna réwniez spotkal na najwazniejszych wydarzeniach
rolniczych. Spotkania te s3 doskonata okazja do bezpoéredniego transferu wiedzy do odbiorcow
~ gtéwnie rolnikéw i doradcéw, jak réwniez zebrania opinii i poznania ich potrzeb. Ponadto dajg
mozliwoéé promocji dziatalnodci, nawigzania nowych kontaktéw czy rozmdéw o wspotpracy

7 przedsiebiorcami.

I0R - PIB bedzie kontynuowa¢ i rozwija¢ dziatalno$¢ ustugowa swoich jednostek, na ktorg jest
zapotrzebowanie ze strony m.in: administracji panstwowej, producentow rolnych,
przedsiebiorcéw czy firm fitofarmaceutycznych. Z pewnoscig beda to analizy pozostatosci
érodkéw ochrony roélin w ptodach rolnych i zywnosci, analizy jakosci srodkéw ochrony roélin,
badania skutecznoéci érodkéw ochrony roélin oraz identyfikacja sprawcow choréb roslin

prowadzona w Pracowni Kliniki Choréb Roélin i Banku Patogenow.

Wszystkie dziatania upowszechnieniowe Instytutu bedg ukierunkowane na zwigkszenie wiedzy
dotyczgcej rolnictwa zréwnowazonego, a co si¢ z tym wiaze, do zapewnienia zdrowej i wysokiej
jakosci Zywnosci, a takze do zachowania bioréznorodnodci i bezpieczefistwa $rodowiska

rolniczego
< WSPARCIE KADRY NAUKOWE]

7 uwagi na koniecznoé¢ zabezpieczenia funkcjonowania Instytutu na potrzeby MRIRW, a takze
wykonywania badan naukowych, prac eksperckich i doradezych dla polskiego rolnictwa,

niezbedne jest wprowadzenie kluczowych dziatan poprawiajacych i stabilizujacych dzialalnos¢
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Instytutu.

Celem wdrazanych rozwigzan jest wspieranie rozwoju kadry naukowo-badawczej m.in. poprzez
stworzenie jasnych i czytelnych kryteriéw motywowania pracownikéw do podejmowania
nowych wyzwan | wigkszego angazowania sie w dzialalnes¢ naukowa, upowszechnieniows,

eksperckg oraz komercyjng, przynoszacg Instytutowi dodatkowe przychody.

Realizujgc ten diugofalowy cel, Instytut podjal juz takie dziatania, jak np. wprowadzenie nowego
systemu wynagradzania pracownikéw naukowych za podejmowang dziatalnoéé naukows
(premie za publikacje w czasopismach naukowych), podniesienie dodatkéw funkcyjnych w celu
zwigkszenia motywacji i aktywnosci kadry zarzadzajacej (z gwarancja corocznej rewaloryzacji),
wprowadzenie nowych uregulowan nagréd dla zaangazowanych i aktywnych zespoldéw oraz
pracownikdéw (premie specjalne za nowe zlecenia zewnetrzne), wdrozenie systemu wyptat
dodatkdw godzinowych za realizacje zadah dla MRiRW w ramach rocznej Dotacji Celowej,
podniesienie wynagrodzenia zasadniczego pracownikom naukowym (zaliczanym do tzw. liczby

N; w celu zréznicowania wynagrodzen pracownikéw w zaleznoéci od podejmowanej aktywnoéci).

Planuje sig¢ rOwniez premie specjalne przyznawane na koniec roku dla pracownikéw szezegblnie
zaangazowanych w dziatalnod¢ edukacyjng i upowszechnieniowy dla praktyki rolniczej oraz
nauczycieli 1 uczniéw szkot rolniczych. Nagradzane bedy szkolenia, warsztaty, wywiady,
publikacja artykutéw popularnonaukowych (w tym w wydawnictwach jednostek doradztwa
rolniczego) oraz udziat w komisjach konkursowych. Nadal problemem do rozwigzania pozostaje
niskie wynagrodzenie 0os6b mlodych, nowo przyjmowanych do pracy, oséb bez doéwiadczenia i
odpowiednich  kwalifikacji, ale takze pracownikéw wykazujacych mata mobilnosé

I zaangazowanie.

Kadra naukowo-badawcza jest najwiekszym kapitatem Instytutu Ochrony Ro$lin - PIB, dlatego
strategia rozwoju musi uwzgledniac rozwiazania, ktére pozwola zatrzymaé w Instytucie obecny
zespot naukowy, zwiekszy¢ jego zaangazowanie, stworzyé $rodowisko do realizacji nowych
projektéw i inicjatyw badawczych, a w konsekwencji przyciggna¢ nowych naukowcéw

Z potencjatem.

7 tego powodu przyjete w Instytucie zasady wynagradzania maja by¢ w zatozeniu czynnikiem
motywujgcym do lepszej i wszechstronnej/wielokierunkowej pracy na rzecz Instytutu.
Zapewnienie wysokiej klasy zaangazowanych specjalistow i ekspertéw to warunek konieczny do
utrzymania stabilnosci funkcjonowania i dziatalnosci IOR - PIB na rzecz polskiego rolnictwa

w obszarze ochrony ro$lin i bezpieczeristwa zywnoéciowego.
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CELE OPERACYJNE

1. Wysoki poziom badan naukowych odpowiadajacych na potrzeby odbiorcéow

2
3
4
5.
6
7
8

Zwiekszanie wspdipracy z osrodkami krajowymi

Zwiekszanie dziatan interdyscyplinarnych

Wzmacnianie wspdtpracy miedzynarodowej

Dazenie do utrzymania wysckiej liczby publikacji naukowych

Praktyczne wykorzystanie wynikow badan

Zwiekszenie aktywno$ci w pozyskiwaniu projektow badawczych i patentow

Nowoczesne zaplecze badawcze

4. Sciezka rozwoju Instytutu Ochrony Roslin - PIB

OGOLNA KONCEPCJA 1 PERSPEKTYWY DALSZEGO ROZWOJU

§
&

w2 e e

wspottworzenie i rozwijanie nowoczesnych idei i koncepcji naukowych

prowadzenie badan przyczyniajgcych sie do rozwoju rolnictwa odpowiadajgcych na
potrzeby odbiorcéw

konsekwentne umacnianie strategicznej pozycji Instytutu

systematyczny rozwdj kadry naukowej

state poszerzanie zakresu dzialalnosci upowszechnieniowej

efektywne zarzadzanie, inwestycje zapewniajgce rozwdj zaplecza materialnego

i organizacyjnego

Instytut Ochrony Roélin - Panstwowy Instytut Badawczy to przede wszystkim doskonali

naukowcy i praktycy w dziedzinie nauk rolniczych. Dzieki ich zaangazowaniu, prowadzonym

badaniom oraz dgzeniu do rozwoju, Instytut konsekwentnie umacnia swdéj wizerunek eksperta w

zakresie szeroko rozumianej, wieloptaszczyznowej ochrony roélin. Jest to mozliwe dzieki statej

modernizacji i rozwojowi infrastruktury badawczej, w tym informatycznej oraz zwiazanej

z rolnictwem precyzyjnym, a takie rozwojem rolnictwa ekologicznego.

Wzbogacenie tematyki prac badawczych ukierunkowanej na:

¥
&

&

rolnictwo ekologiczne {wykorzystanie zasobow naturalnych);
przetamywanie odpornosci agrofagéw na srodki ochrony roélin;
szukanie nowych rozwigzan dotyczacych zwalczania, monitoringu i przeciwdziatania

pojawianiu sie agrofagdow (z uwzglednieniern zmian klimatycznych);
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podejmowanej obecnie (i w przysziodci) przez Instytut Ochrony Roélin - PIB ma przede
wszystkim zapewni¢ bezpieczenstwo Zzywno$ci i $rodowiska rolniczego oraz zachowanie
bioréznorodnosci.

W realizacji tego postulatu z pewnoscia pomocne bedg: rozwoj oferty ustugowej, komercjalizacja

prowadzonych badan naukowych oraz efektywne upowszechnianie ich wynikow.

5. Podsumowanie

Przedstawiona Strategia na lata 2025-2029 ukazuje najwazniejsze cele strategiczne, konieczne
do dalszego rozwoju i funkcjonowania IOR - PIB, jako Instytutu petnigcego waing role
w $rodowisku naukowym i spotecznym. Dokument jest spdjny z dokumentem Strategia Rozwoju
Instytutu Ochrony Roglin - Panstwowego Instytutu Badawczego do roku 2030 zaopiniowanego
przez Rade Naukowg I0R — PIB w 2022 roku. Strategia zaklada: — prowadzenie innowacyjnych
badait naukowych i aplikacyjnych na potrzeby polskiego rolnictwa z uwzglednieniem
bezpieczenstwa zywnoéci i $rodowiska naturalnego, przy zachowaniu wysokich standardéw
etycznych; — wzrost umigdzynarodowienia jednostki i poszerzenie wspétpracy z jednostkami
naukowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu; — wzmocnienie transferu wiedzy naukowej do
praktyki rolniczej; — zwiekszenie komercjalizacji wynikéw badan naukowych; — intensyfikacja
poszukiwania zewnetrznych zZrédel finansowania (projekty badawezo-rozwojowe); - utrzymanie
statych przychodéw z badant komercyjnych; — staly rozwdj kadry naukowo-badawczej;

— utworzenie nowoczesnego zaplecza naukowo-badawczego poprzez rozwéj infrastruktury.
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